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ai sensi dell'art. 2428 c.c.

INTRODUZIONE DEL PRESIDENTE E FONDATORE PIER GIOVANNI CAPELLINO

All'Assemblea delle Finalita,

nei primi anni di vita la Fondazione ha affrontato piu sfide, cosi sintetizzabili.

1. Dopo la Costituzione: costruire la propria identita

A valle della sua Costituzione la Fondazione ha dovuto:

completare ed avviare la sua governance,

dare una dimensione teorica e concretezza al modello Economico della Reintegration
Economy;

definire i propri ambiti di intervento ed avviare progetti per la salvaguardia della biodiversita

capaci di generare risultati reali.

2. La transizione 2024/2026: Revisione dello Statuto, completamento degli organi e
primi cenni di attivismo con niente giustifica la caccia.

L'esperienza maturata nei primi anni ha portato alla revisione dello Statuto nato nella teoria di uno

studio legale. La revisione ha avuto l'obiettivo di rafforzare ed efficientare i principi cardine gia

presenti nel primo documento, adeguandoli alla realta operativa della Fondazione e alla complessita
della sua duplice finalita.
Con il nuovo Statuto approvato dal Prefetto di Alessandria il 2 gennaio 2025, la Fondazione definisce

le sue regole auree, rimodella gli Organi, e indica, in ordine gerarchico crescente, le sue due finalita:

il conseguimento della propria indipendenza finanziaria con la gestione del proprio patrimonio e la

salvaguardia della biodiversita quale fine ultimo della Fondazione. La pratica di questa duplice

finalita genera un modello economico denominato Reintegration Economy.
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3. L’attivismo diventa europeo con ICE e Bando “Nature has no Borders” si
concretizzano ulteriori dettami dello statuto.

Con il nuovo Consiglio di Amministrazione di Almo Nature, nominato il 24 giugno, Pier Giovanni,
dopo 6 anni di ricerca del giusto profilo, pur restando Presidente, pud finalmente lasciare il
totalizzante ruolo di Amministratore Delegato e liberarsi dalla gestione diretta dell'azienda cosi da
poter garantire una presenza, fisica ma soprattutto mentale in Fondazione Capellino cosi da avviare
quanto sin qui ancora sopito: vitalizzare '’Assemblea delle Finalita, la gestione del patrimonio della
Fondazione altro da Almo Nature, maggior coordinamento degli ambiti, e soprattutto pieno avvio
dell'attivismo e della community della RE.

In questi anni, pur nella difficolta iniziale data dall'inesperienza, abbiamo acquisito consapevolezza
della portata del modello della Reintegration Economy che si conferma essere un modello
propriamente ‘economico’ in quanto non si china alla decrescita, ma resta nel mondo reale della
produzione di ricchezza, tra coloro che devono guadagnare per soddisfare i propri bisogni o le
proprie ambizioni ideali piuttosto che vivere di rendita (o ancor peggio di elemosina).

Questa scelta visionaria, che non rinnega il mercato né il capitalismo, nasce da un principio etico, e
pratico: non possiamo continuare a trattare la natura come una miniera da svuotare e il profitto solo
come un fine in sé, senza introdurre subito un limite pena la probabilita crescente che si concretizzi
il rischio massimo cioe quello del I'estinzione. La Reintegration Economy non rifiuta il mercato né il
capitalismo: ne cambia l'essenza, Il profitto. Non piu potere finanziario ma potere della
responsabilita verso I'emergenza piu importante la salvaguardia del capitale naturale che & la
biodiversita. E una scelta economica, ma anche sociale e politica. Economica, perché trasforma il
profitto in ripristino. Sociale e Politica perché contrasta I'accumulo della ricchezza e della proprieta
del capitale nelle mani di pochi rivitalizzando la democrazia.

E coerente: non chiede di cambiare prima di averlo fatto noi. Non predicare, ma praticare. Non

convincere, ma dimostrare.
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1. FONDAZIONE CAPELLINO

Fondazione Capellino & un ente commerciale senza scopo di lucro che ha come finalita la
salvaguardia della biosfera e della biodiversita. La fondazione si finanzia con i dividendi maturati da
Almo Nature, azienda di alimenti per cani e gatti, interamente di sua proprieta.

Questo modello economico originale prende il nome Reintegration Economy e nasce nel 2018 per
effetto della donazione irreversibile di Almo Nature alla Fondazione da parte di Lorenzo e Pier
Giovanni Capellino.

La Fondazione Capellino &, nel panorama delle fondazioni italiane, una diversita.

E Ente commerciale, soggetto che genera profitto, al contempo senza scopo di lucro finale.

Opera con approccio olistico e non specialistico, agli organi, ciascuno per il proprio mandato, &
richiesto di saper gestire e vigilare sul patrimonio ed al contempo saper servire i progetti senza scopo

di lucro.

Si finanzia attraverso il lavoro: passando dai Fondatori alla Fondazione Capellino, Almo Nature
Benefit SpA (di seguito anche “Almo Nature”) - azienda di alimenti per cani e gatti - & entrata in una
modalita capitalistica originale dove il profitto ha assunto una diversa connotazione: ex imprenditore
ed ex dipendenti sono diventati colleghi di lavoro al servizio di uno scopo, la salvaguardia della
biosfera e della biodiversita, finanziato in maniera trasparente dal loro lavoro.

E ‘All profits to the planet, direttamente attraverso i progetti ed indirettamente attraverso una
struttura patrimoniale che, senza rivoluzioni ma con coerenza radicale, si evolve all'interno di una
visione, la Reintegration Economy, che progressivamente integra sempre piu la Natura al centro
delle decisioni patrimoniali.

| progetti che realizza la Fondazione, passato il primo apprendimento, non sono vissuti come
narrazione ma con la necessita di realizzare un impatto (la sfida piu ardua). Attraverso la raccolta
dei dati, i progetti che conduce, superano la pur necessaria visione ideologica per approdare alla
misurazione scientifico-empirica dell'utilita per lo scopo.

E fatica, per dare vita olistica alla doppia necessita di creazione del profitto e assenza del lucro; a
volte & frustrazione dovuta alla non comprensione dei troppi del modello.

Almo Nature opera all'interno del mercato come qualunque azienda, ma qui si ferma la continuita e
subentra la discontinuita. |l profitto che genera, dopo aver assicurato la sua continuita aziendale, lo
destina attraverso la Fondazione Capellino, che ne ha lintera proprieta, alla salvaguardia e al
ripristino della biodiversita. Una scelta etica, di principio ma anche basata sul rischio che la scienza
ci indica essere quello che I'umanita sta correndo trascinando con sé nel baratro tutte le specie

viventi superiori, animali e vegetali.
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2. LE FINALITA DELLA FONDAZIONE

La Fondazione ha come Finalita:

(a) la salvaguardia della biosfera e della biodiversita, attraverso:

(i) iniziative e progetti mirati di protezione, conservazione e rinaturalizzazione
nonché di riduzione dell'impatto sull'ambiente delle attivita umane:

(ii) iniziative di sensibilizzazione culturale e di attivita politica;

(iii) la promozione e la sperimentazione di nuovi modelli socioeconomici, produttivi,
culturali e politici alternativi che realizzino una sintesi tra le necessita degli esseri
umani e la salvaguardia della biosfera e della biodiversita;

(b) l'acquisizione dell’autonomia finanziaria e culturale strumentale alla salvaguardia della
biosfera e della biodiversita, attraverso:

(i) la gestione e la valorizzazione delle partecipazioni possedute in societa di
capitali, mediante I'esercizio dei relativi diritti sociali, assicurando, per quanto di
competenza, che la gestione sia conforme ai valori della Fondazione;

(ii) operazioni volte a incrementare il proprio patrimonio nel tempo: a tal fine, pud
costituire, acquisire, partecipare a societa di capitali;

(iii) la partecipazione a fondazioni, associazioni, altri enti o organismi conformi ai
valori della Fondazione.

Il perseguimento delle Finalita qualifica la Fondazione come ente commerciale senza scopo di lucro,
un modello socioeconomico innovativo che prende il nome di Reintegration Economy.

Di seguito, nel paragrafo 3, viene presentata la rendicontazione dell’attivita svolta dalla
Fondazione per ciascuna delle due finalita: la salvaguardia della biosfera e della biodiversita
e l'acquisizione dell’autonomia finanziaria e culturale strumentale alla salvaguardia della
biosfera e della biodiversita stessa.
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3. LA RENDICONTAZIONE DELL'ATTIVITA SVOLTA

3.1 La salvaquardia della biosfera e della biodiversita

Il nostro sistema economico e il nostro pianeta oggi sono in conflitto o, per essere piu precisi, la
nostra economia & in conflitto con molte forme di vita sulla Terra, compresa la stessa vita umana.
Da un lato, cio di cui il clima ha bisogno & una limitazione del nostro modo di utilizzare le risorse;
dall'altro, il nostro modello economico richiede, per evitare il collasso, una continua espansione
senza vincoli. Solo uno di questi due insiemi di regole pu¢ essere cambiato, e non e quello delle
leggi di natura.

Ci troviamo cosi di fronte a una dura scelta: permettere che lo sconvolgimento del clima trasformi
ogni aspetto del nostro mondo oppure cambiare quasi ogni aspetto della nostra economia per
scongiurare questa sorte. Occorre pero essere molto chiari: avendo sprecato decenni a negare |l
problema, oggi non abbiamo pill a disposizione opzioni graduali, sfumate. Proteggendo la natura e
limitando l'impatto umano, possiamo creare le condizioni per raggiungere giustizia e benessere sia
per le persone, sia per le altre specie. Se non riusciamo a farlo, accettiamo invece un mondo caoctico

e impoverito che sara pericoloso per tutti noi.

Fondazione Capellino individua, con l'ausilio di istituti scientifici nazionali e internazionali e di

esperti, progetti volti alla salvaguardia della biodiversita. | nostri ambiti di intervento sono:

- Restoring Biodiversity: progefti per contrastare la frammentazione degli habitat naturali,

attraverso la creazione di corridoi di biodiversita.
- Climate Change: progetti di contenimento del cambiamento climatico.

- Biodiverse Agriculture: /a ricerca di modelli in grado di integrare produzione agricola e

biodiversita.

La Fondazione Capellino opera su ciascuno di questi ambiti sia attraverso progetti gestiti
direttamente, sia attraverso progetti la cui direzione é affidata a soggetti terzi.

A questi tre ambiti si affiancano attivita di ricerca e sensibilizzazione volte a determinare gli impatti
delle attivita umane sulla biodiversita e a definire un metro universale per la loro misurazione. La
Fondazione & inoltre impegnata nel recupero degli edifici storici del complesso denominato Villa
Fortuna, a San Salvatore Monferrato (AL), che sara destinato alla futura sede della Fondazione.
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RESTORING BIODIVERSITY
L’obiettivo & quello di fermare il consumo diretto, il degrado e la frammentazione degli
habitat e di collegarli attraverso corridoi ecologici.

La dimensione degli habitat naturali e la loro trasformazione in riserve integrali di biodiversitd é
un fattore fondamentale per il loro mantenimento, equilibrio e armonia. PiG un habitat &
biodiverso piu & in grado di far fronte ai cambiamenti climatici. Pii é esteso, pit é vitale. La
frammentazione degli habitat naturali, indotta dal modello economico standard e dai nostri
stili di vita, pud essere rimediata creando dei corridoi di biodiversitd che connettano tra loro le
aree protette e da proteggere: | progetti che la Fondazione gestisce insieme ai partner hanno
come obiettivo la realizzazione di tali corridoi e il ripristino di habitat danneggiati dall'uomo.

Yellowstone to Yukon Conservation Initiative - Y2y

A partire da gennaio 2025, la Fondazione Capellino sostiene, trasversalmente nelle sue varie
attivita, un ambizioso progetto di conservazione: la creazione di un corridoio di biodiversita che
si estende tra gli Stati Uniti e il Canada. In collaborazione con un’organizzazione no-profit
statunitense e un ente di beneficenza canadese, abbiamo completato una prima valutazione.
Successivamente, a ottobre 2025, sard poi organizzato un sopralluogo tecnico per rifocalizzare il
sostegno su precise azioni che verranno selezionate e che dureranno un triennio.

L'obiettivo del progetto Yellowstone to Yukon (Y2Y) & connettere e proteggere un territorio di
3.400 km tra il Parco Nazionale di Yellowstone negli Stati Uniti e il Territorio dello Yukon in
Canada. Y2Y siimpegna nella conservazione su larga scala, ripristinando la connettivitd
dell'habitat lungo le Montagne Rocciose, dall'ecosistema del Greater Yellowstone al Territorio
dello Yukon. Attraverso un sistema di corridoi per la fauna selvatica, si collegano e si creano
riserve protette centrali con zone cuscinetto per proteggere ulteriormente il sistema dagli
impatti dello sviluppo industriale e urbano.

Questo lavoro rappresenta una collaborazione tra gruppi di conservazione, agenzie governative,
governi indigeni, proprietari terrieri ed esperti di fauna selvatica.

Project Leader: Y2Y (Yellowstone to Yukon Conservation Initiative)
Nostro Contributo: Fino al 3112.25 pari A 240.000 €
Durata: Rinnovato fino al 3112.2027 con impegno di ulteriori 488.000 €

Danube Biodiversity Corridor in Bavaria

Scopo: La creazione di un corridoio di biodiversita, un sistema di connessione ecologica fra tre
aree naturali lungo 40 km di un affluente del Danubio, il Grolke Laber, la regolamentazione
restrittiva di attivitd agricole e turistiche intensive nellattuazione di misure orientate alla
conservazione della biodiversitd, la protezione di specie minacciate, la creazione di zone umide
e la conservazione di corpi idrici e brughiere con attivita concrete.

Altri partecipanti: Deutscher Verband fur landschaftspflege (DVL)

Investimento al 31.12.2025: € 214.309

Durata: 2023-2027 con impegno di ulteriori 903.000 € (nel corso del 2025 si & concordata
un‘estensione progettuale di 50 km. che verra finanziata a partire dal 2026)
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Kilombero Elephant Corridor

Scopo: La realizzazione di un corridoio ecologico in Tanzania per permettere agli elefanti di
muoversi tra le aree protette dei monti Udzungwa, primo ad essere ufficialmente riconosciuto
dal Ministero del’Ambiente.

Project Leader: Southern Tanzania Elephant Program-STEP

Nostro Contributo al 31.12,2025: € 180.920 Durata: 2024-2025, rinnovato al 2026 con impegno di
ulteriori 206.000 €

Progetto Emys
scopo: L'allevamento e la gestione di esemplari riproduttori, il monitoraggio delle deposizioni,

Iincubazione delle uova, la stabulazione delle piccole testuggini e la gestione della nursery, per
arrivare al rilascio in natura degli animali, dove la specie & in grave difficoltd, e al monitoraggio.
Project Leader: Centro Emys Piemonte - Eleade soc. coop. ar.l.

Nostro Contributo al 31.12.2025: € 44.000,00

Durata: 2024-2027 con impegno di ulteriori 44.000 €

Nostro Contributo: ca. 3.000 pasti/anno in crocchette Almo Nature per i cani antiveleno.
Durata: 2025-2027

Corridoio ecologico Parco Nazionale della Val Grande

Scopo: |l progetto mira a rafforzare il corridoio ecologico tra il Parco Nazionale della Val Grande
e la Riserva Naturale Speciale del Sacro Monte della SS. Trinité di Ghiffa, consolidando la
connettivitd tra aree protette e recuperando habitat degradati tramite interventi di
riqualificazione ecologica e soluzioni nature-based in cinque aree di intervento:

Monte Turrioni — Recupero degli habitat prativi e pascolivi, con contenimento della
ricolonizzazione arboreq, piantumazione di specie autoctone, creazione di piccoli punti d'acqua
e miglioramento della fruizione sostenibile. Caprezzo — Riqualificazione di un‘area aperta o
valore ecologico, attraverso rimozione di specie invasive, ripristino del prato, creazione di
microhabitat, ricostruzione di muri a secco e messa a dimora di varieta autoctone.

Reticolo idrografico — Ripristino della continuitd ecologica lungo rii e torrenti, con rimozione
deglli ostacoli al movimento di anfibi e piccoli vertebrati, interventi sulle sponde e ricostituzione
della vegetazione riparia autoctona, Ramello — Recupero della zona dei mulini e del Rio dei Prati,
con eliminazione delle specie alloctone, diradamento selettivo del bosco degradato e bonifica
ambientale manuale. Laghetto di San Martino — Rinaturalizzazione dell'area umida, con
rimozione di specie vegetali e ittiche alloctone, impianto di siepi autoctone e ricostruzione di
microambienti favorevoli ad anfibi e odonati.

Project Leader: Comune di Caprezzo

Nostro Contributo: € 50.000 (a completamento progetto con risorse FESR e proprie dei Comuni
dell'area per € 468.344)

Durata: 2 anni
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Riserva Naturale del Mugello

Scopo:ll progetto mira a stabilire un nuovo modello di conservazione della biodiversita nell'Alto
Mugello, attraverso un percorso progressivo di protezione dell'area. L'accordo prevede una
gestione significativamente pit conservativa di circa 6.200 ettari di territorio demaniale, con
I'obiettivo di trasformarli in un Parco naturale di elevato rango protettivo: dalla creazione di una
riserva integrale della biodiversita nel nucleo pit integro di 350 ettari, alla definizione di una
riserva naturale orientata sull'intero perimetro della zona Natura 2000 Giogo-Colla di Casaglig,
di circa 6200 ettari fino alla possibile candidatura dell’Alto Mugello come area MAB UNESCO.
Fondazione Capellino partecipa finanziando il monitoraggio ambientale e lo studio dellimpatto
dei cambiamenti climatici sull'area.

Project Leader: Unione Montana Comuni del Mugello

Nostro Contributo: 182.500 €

Durata: 2026-2028

e e

Progetti conclusi nell’esercizio

W

EU Biodiversity Corridors
Scopo: La stesura di uno studio scientifico su vasta scala, partendo dalle direttive europee, per

individuare i principali corridoi ecologici su cui & possibile intervenire per migliorare la
connettivita dei paesaggi frammentati o degradati e rafforzare la biodiversita. Intendiamo
dunque disegnare una mappa europea delle soluzioni prioritarie di collegamento (assi
principali di una rete transeuropea di biodiversita) tra le aree protette esistenti in Europa, di cui
la rete Natura 2000 costituisce la spina dorsale.

Altri partecipanti: EURAC & Wageningen University Research

Investimento al 31.12.2025: € 175.328,00- FASE DI RENDICONTAZIONE

Durata: 2023-2025 (Concluso)

CLIMATE CHANGE
L'obiettivo di questa area di intervento é quello di affrontare e mitigare gli effetti del
riscaldamento globale in corso, con azioni svolte sia in aree naturali che in citta.
I cambiamento climatico colpisce le cittd, cosi come l'agricoltura e le aree naturali. A oggi non
siamo in grado di prevederne esattamente l'impatto e le trasformazioni che genererd, ma
secondo la comunita scientifica avranno un forte impatto per qualche miliardo di esseri umani
e per tutte le specie viventi e loro habitat. E necessario agire subito.
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Progetto Firenze - Cambiamento Climatico e Biodiversita: modelli di studio e linee di indirizzo
Scopo: Lo sviluppo di un progetto sperimentale che prevede la realizzazione di un modello di
riferimento a livello nazionale e internazionale per lo studio e la sperimentazione di interventi di
mitigazione degli effetti del cambiamento climatico nelle aree urbane, in particolare favorendo
il ritorno della biodiversité in citté, Dieci aree della citta da trasformare e studiare, per vedere gli
impatti del cambiamento sulle isole di calore, sulla qualita dell'aria, la biodiversita, la CO2.

4,5€ milioni, messi a disposizione del progetto dalla Fondazione Capellino per il periodo 2023 -
2032 per un progetto unico a livello internazionale, in cui Firenze diventerd un laboratorio a cielo
aperto per studiare le soluzioni migliori per contrastare gli effetti dei cambiamenti climatici.
Altri partecipanti: Comune di Firenze - CNR -UNIFI - Studio Bellesi Giuntoli -

Investimento al 31.12.2025: 800.000 € con impegno di ulteriori 3.700.000 €

Durata: 2023-2032

- 2023-2027: Studio, implementazione e monitoraggio scientifico

- 2028-2032: Monitoraggio scientifico

Climate Change a Barcellona

Scopo: Il progetto, in collaborazione con la cittd di Barcellona, consentira di testare
scientificamente I'mpiego di specie arboree esotiche in diverse aree urbane, in una prospettiva
multivariabile, da paragonare con quanto la Fondazione Capellino sta sperimentando a Firenze
sul progetto “Florence: Climate Change & Biodiversity”. Gli istituti di ricerca pubblici locali
coinvolti (rispettivamente CNR e CREAF) lavoreranno insieme per garantire la robustezza delle
evidenze quantitative e qualitative. In questo contesto, nellimportante citta di Barcellona gia
molto attenta all'‘adozione di soluzioni che favoriscano la biodiversita in cittd, siintende
estendere il progetto fiorentino affrontando il tema della sperimentazione di nature based
solutions dal punto di vista del contesto urbano che é diventato estremamente siccitoso e
richiede un urgente intervento con l'impiego di specie esotiche selezionate, piti resilienti alle
condizioni estreme che si stanno vivendo.

Project Leader: Ajuntament de Barcelona - Parcs y Jardins || CREAF - Centro de Investigacion
Ecolégica y Aplicaciones Forestales

Nostro Contributo al 31.12.2025 € 28.962 con impegno per ulteriori 182.000

Durata: 2025-2028

EduNate Cities +

Scopo: il progetto coinvolge 3 Stati /3 regioni / 3 citta in Europa, Vestland (Bergen) in Norvegia,
Toscana (Firenze) in Italia, Reno-Neckar (Mannheim) in Germania, e mira a scambiare idee
sullintegrazione delle opzioni di rinaturalizzazione urbana e periurbana con programmi
educativi. Pur essendo un piccolo progetto, questo scambio internazionale rafforza la posizione
delle organizzazioni coinvolte nei rispettivi contesti locali, permettendo di trasferire e adattare
competenze e modelli innovativi alle diverse regioni. Le citta contribuiscono significativamente
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ai cambiamenti climatici e ne sono fortemente colpite. Una pianificazione urbana sostenibile e
infrastrutture resilienti ai cambiamenti climatici possono mitigare gli impatti. Il consorzio esplora
soluzioni semplici e sostenibili per preparare le citta alle sfide climatiche. Utilizzando modelli
come gli orti urbani e il metodo Tiny Forest, il progetto identifica opportunita di rinaturazione e
progetti green sia per la biodiversitd sia per il climate change, integrando approcci educativi, e
i adatta ai contesti in situ. Le conclusioni e le esperienze saranno ottimizzate per le strategie
locali, arricchite da analisi scientifiche, politiche ed educative. L'obiettivo a lungo termine &
promuovere una trasformazione sostenibile con il coinvolgimento della societd civile, con
grande potenziale di sviluppo, capace di generare ulteriori risultati durante la sua realizzazione.

Project Leader: Fondazione Capellino (contenuto scientifico), Starkmacher e.V. (approccio
educativo), County Governor di Vestland in Norvegia (missione politica)

Nostro Contributo: Finanziato da Bando Europeo

Durata: 2025-2026

BIODIVERSE AGRICULTURE
Quest’area di intervento é dedicata a quella che chiamiamo agricoltura biodiversa, una
forma di agricoltura rigenerativa che si concentra sul conseguimento della massima
biodiversita possibile all'interno di un sistema agricolo.

I modello di agricoltura intensiva che considera il campo un foglio bianco su cui intervenire
con i concimi e i fitofarmaci funzionali all'agroindustria, ha progressivamente azzerato la
fertilita del suolo, aumentato I'inquinamento dell'acqua e dell'aria ed estinto, dove praticato, la
biodiversita. Per rimediare, & indispensabile che l'agricoltura riconquisti il suo ruolo di produrre
cibo sano e di qualita rispettando il massimo di biodiversitd. Non esistono formule gid pronte,
uno dei filoni di ricerca é rappresentato dall'agricoltura rigenerativa.

Regenerating Villa Fortuna

Scopo: Grazie ai ricavi di Alimo Nature, Fondazione Capellino, tramite la sua azienda agricola
RVF, sperimenta pratiche di una Agricoltura Biodiversa, che consiste nel ripristino della
biodiversitd e incremento della fertilita dei suoli simultaneamente ad una produzione di cibo per
umani. Attraverso la raccolta dati per una misurazione scientifica e sistematica degli effetti
ottenuti si potranno definire le pratiche realmente efficaci che potranno essere replicate,
adattate e validate ulteriormente in altri contesti e in altri ambienti. Lo scopo primario &
organizzare una produzione sostenibile di alimenti che superi il modello agricolo attuale, che
lavora in modo verticale utilizzando ancora elevate quantita di fitofarmaci per poter garantire
una produzione adeguata. Il modello di agricoltura intensiva che considera il campo un foglio
bianco, su cui intervenire con i concimi e i fitofarmaci funzionali all'agroindustria, ha
progressivamente azzerato la fertilita del suolo, aumentato l'inquinamento dell’acqua e dell'aria
ed estinto, dove praticato, la biodiversitd.

Altri partecipanti: RVF Societd Agricola Sperimentale Sirl.

Nostro investimento: in corso di definizione (dal 2019 circa 400.000€ /anno)

Durata: Dal 2019, a tempo indeterminato
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IMPACT OF HUMAN ACTIVITIES ON BIODIVERSITY

La Fondazione Capellino si impegna a definire metriche universali per misurare gli impatti e
le dipendenze delle attivita umane dalla biodiversita.

Tutte le attivitd umane hanno un impatto e al contempo dipendono dalla biodiversita. Negli

ultimi 50 anni il modello economico estrattivo, unitamente alla crescita della popolazione,
hanno alterato profondamente i cicli vitali fondamentali per il funzionamento globale degli
ecosistemi. Occorre definire metriche universali di misurazione degli impatti e delle dipendenze
dell'vomo dalla biodiversita per trasformare gli attuali modelli di impresa nonché i
comportamenti individuali,

Modelli di misurazione dell’impatto delle attivitd umane sulla biodiversita

Scopo: Definire un modello oggettivo di misura dellimpatto e delle dipendenze delle attivita
d'impresa sulla biodiversita.

Altri partecipanti: Scuola Superiore Sant’Anna nell'lambito del National Biodiversity Future
Center

Nostro investimento: Aimo Nature sard il primo caso pilota per la sperimentazione del modello
Durata: 2023-2025

Environmental attitudes

Scopo: |l progetto di ricerca ha I'obiettivo di individuare le caratteristiche di una mentalita
(mindset) pro ambiente e i conseguenti comportamenti messi in atto dalle persone (ad es.
nellambito dei trasporti, delle scelte alimentari e in generale dei consumi), classificarli in
funzione della rilevanza dei loro singoli impatti e infine trovare | metodi piu adatti per produrre
cambiamenti nel mindset, al fine di porre la salvaguardia della biodiversitd e la lotta al
cambiamento climatico al centro delle scelte individuali (ecologia della mente).

Altri partecipanti: IMT Alti Studi Lucca

Nostro investimento: € 50.000,00

Durata: 2024-2025

Scuola di Politiche Europee

Scopo: La Fondazione Capellino finanzia un totale di 10 borse di studio per giovani
amministratori locali under 35, offrendo loro la possibilita di partecipare alla Scuola di Politiche
europee per il governo del territorio. La scuola sard tenuta da Akadémeia, un‘associazione senza
scopo di lucro dedicata alla formazione di una nuova generazione di amministratori, fondata
sui valori europei e in grado affrontare le sfide del nuovo millennio come i cambiamenti
climatici, il consumo di suolo e la perdita di biodiversitd. Il Comitato Scientifico @ composto da
figure di rilievo a livello europeo.

Nostro Contributo: € 30.000,00

Durata: 2025

11



Fondazione
Capellino

Ente commerciale senza scapo di lucro che ha come finalita la salvaguardia della biosfera e della biodiversita

Scuola di attivismo “Valanga Academy”

Scopo: Valanga Academy é la prima scuola di attivismo strategico. Realizzata da RISE UP
community in collaborazione con Fondazione Capellino e Compagnia di San Paolo, il percorso é
destinato a produrre formazione altamente specializzata sulle strategie di attivismo con lo
scopo dirafforzare la capacity di attivisti politici, staff di NGO, di movimenti efo di aziende green
impegnate nella lotta contro il cambiamento climatico per massimizzare il loro impatto politico
e ottenere un cambiamento sistemico.

Nostro Contributo: € 29.000,00

Durata: 2023-2025

RESTORATION OF HISTORICAL BUILDINGS OF VILLA FORTUNA
L'obiettivo del progetto é il Restauro di Villa Fortuna e di Casa Fortuna a San Salvatore
Monferrato (IT) - futura sede legale della Fondazione Capellino e della Scuola Internazionale di
Agricoltura Biodiversa - e delle cascine agricole che ospiteranno le lavorazioni relative alle
piante officinali e alla frutta coltivata nell'area produttiva dei terreni di proprietd (8 ha agricoli e
14 ha a bosco).

Ristrutturazione degli edifici storici di Villa Fortuna

Scopo: Restauro di Villa Fortuna e della Casa (sede della Fondazione e della Scuola di
Biodiversita) e ristrutturazione delle cascine agricole (in uso allazienda c:gric:olc:)‘
Altri partecipanti: Green Think Stp - CoGeFa SpA

Nostro investimento: in corso di definizione

Durata: 2023-2027

3.2 L’acquisizione dell’autonomia finanziaria e culturale strumentale alla salvaquardia della
biosfera e della biodiversita

Il Fondo di Dotazione della Fondazione & rappresentato principalmente dalla partecipazione
totalitaria in Almo Nature, unitamente ai beni immobili del complesso di Villa Fortuna e alla quota dei
relativi frutti annualmente destinata al Fondo, che assicura alla Fondazione lindipendenza
patrimoniale necessaria al perseguimento delle proprie finalita istituzionali.

Si segnala altresi che, come illustrato in Nota Integrativa nella sezione relativa alle immobilizzazioni
finanziarie, nel marzo 2025 i Fondatori hanno donato alla Fondazione la nuda proprieta del 100%
delle quote di GFC S.r.l., dotandola cosi di un ulteriore asset destinato a rafforzarne l'indipendenza
finanziaria a servizio della salvaguardia della Biodiversita. Pur riservando a sé l'usufrutto e i diritti di
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governance, i Fondatori hanno assunto impegno statutario di gestire pro tempore la societa in
armonia con le Finalita e lo Statuto della Fondazione Capellino.

A partire da luglio 2026
, con la nomina di un nuovo Amministratore Delegato in Almo Nature che libera tempo e spazio
mentale, |l Consiglio di Amministrazione della Fondazione avviera una nuova fase di indirizzo e

gestione non solo dei progetti per |a biodiversita, ma anche del Fondo di Dotazione.

Quanto all'andamento della propria partecipata Almo Nature, oltre a quanto riportato nel presente
bilancio, per un'analisi approfondita si rimanda al bilancio sub consolidato del Gruppo Almo Nature,
redatto volontariamente da Almo Nature Benefit SpA e regolarmente depositato al Registro delle

Imprese.

Almo Nature & una Marca. Non & né produttore né distributore: & parte di un modello economico
denominato Reintegration Economy, ideato da Pier Giovanni Capellino e condotto dalla Fondazione
Capellino. Almo Nature opera come qualunque azienda salvo radicalmente distinguersi nel fine
ultimo: il profitto. Dopo aver assicurato la continuita aziendale, I'utile viene destinato, attraverso la
Fondazione Capellino, che detiene l'intera proprieta della societa, alla salvaguardia e al ripristino
della biodiversita.

L'esercizio 2025 si & chiuso con un fatturato consolidato di oltre 132 milioni di euro (+6,4% rispetto
all'anno precedente) e un EBITDA del 19,1%, in crescita di oltre 5 punti percentuali rispetto all’'anno
precedente, con uno scarto dell'1% sul fatturato e dello 0,2% sul margine rispetto al budget
preventivo, a conferma dell'affidabilita delle previsioni aziendali. || consuntivo a maggio 2026
evidenzia una crescita del fatturato superiore al 12% rispetto all'anno precedente, trend confermato,
per quanto determinabile, dalla prima meta di giugno; anche la marginalita presenta risultati
preliminari positivi. Non devono essere sottovalutati tuttavia i potenziali impatti sui prezzi dei trasporti
e delle materie prime degli scenari geopolitici mondiali, che possono impattare sulla seconda meta
dell'esrcizio 2026. Resta immutato in ogni caso lo scenario di posizionamento dellEBITDA al livello
target atteso di minimo 19%.

4. ANDAMENTO ECONOMICO DELLA FONDAZIONE

L'esercizio 2025 si & chiuso con un utile di Euro 3.690.685 dopo aver contabilizzato ammortamenti
per Euro 12.003. Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 viene accompagnato dalla
presentazione all’Assemblea delle Finalita del bilancio consolidato del Gruppo Fondazione Capellino
(o il "Gruppo") corredato della presente relazione sulla gestione, al fine di fornire una pit compiuta
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato
economico del modello che Fondazione e Impresa Almo Nature realizzano insieme e denominato
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Reintegration Economy. L'esercizio consolidato 2025 si & chiuso con un utile di Gruppo di Euro
10.980.939 al netto delle imposte di competenza di Euro 5.087.382 dopo aver contabilizzato
ammortamenti su beni materiali ed immateriali per Euro 6.201.449.

5.1l perimetro di consolidamento

Le societa del Gruppo incluse nell'area di consolidamento sono:

Almo Nature Benefit SpA - controllata al 100%

Almo Nature Deutschland GmbH - controllata indiretta al 100%
Almo Nature Swiss GmbH - controllata indiretta al 100%
Almo Nature Canada Inc - controllata indiretta al 100%
Almo Nature UK Ltd - controllata indiretta al 100%

Almo Nature France Sarl - controllata indiretta al'100%
Almo Nature Netherlands BV - controllata indiretta al 100%
Almo Nature USA Inc - controllata indiretta al 100%

Almo Nature Espana S.L. - controllata indiretta al 100%
Sustainable Kitchen S.r.l. - controllata indiretta al 65%

RVF Societa Agricola Sperimentale Srl - controllata al 100%

La societa detiene a partire dal marzo 2025 inoltre la nuda proprieta di GFC Srl, societa gia destinata
dai Fondatori a divenire parte del Patrimonio della Fondazione, ma non ancora consolidata non

ricorrendone i presupposti del controllo ai sensi di legge.

Si rimanda a quanto riportato nella nota integrativa del bilancio d’esercizio, nei commenti alle
immobilizzazioni finanziarie, con riferimento all'andamento delle societa controllate.

5.2 Analisi dell’landamento reddituale della Fondazione

Per una migliore comprensione dell'andamento economico della Fondazione di seguito si riportano
le macro voci del conto economico riclassificato a valore aggiunto con riferimento ai dati del bilancio
d'esercizio; in ragione dell'attivita di holding della Fondazione i dividendi ricevuti dalla societa
partecipata sono stati inclusi nei ricavi gestione, piuttosto che evidenziati nella gestione finanziaria
sotto al reddito operativo.
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Indici economici e patrimoniali

Dividendi da partecipate 5.616.000 5.616.000
Ricavi netti di vendita 804.222 1.095.107
+ ricavi complementari tipici 21263 21238
Altri ricavi netti 825.485 1.116.345
il il ey 6441485 | 10000% | 6.732.345 | 100,00%
;%ﬁgh"mdaﬁge e B 585% | 311158 | 4,62%
-costo dei servizi consumati 3 .066.625 47 45% 1.510.619 | 22,44%
-altri costi di gestione 19.274 0,30% 20.285 0,30%
VALORE AGGIUNTO o
CARATTERISTICO 2.988.900 46,40% 4.890.283 | 72,64%
-costi per il personale 514.128 7,98% 511.664 | 7,60%
Ry ERAINE ) e s 38,42% | 4.378.719 | 65,04%
-ammortamenti 12.003 0,19% 12,108 0,18%
-altri accantonamenti . 0,00% - 0,00%
REDDITO OPERATIVO 2.462.769 38,23% | 4.366.521 | 64,86%
REDDITO DELLA
GESTIONE CORRENTE | 2.462.769 38,23% | 4.366.521| 64,86%
ki asin i P 13,34% | 719.298 | 10,68%
B D PRIMAelle | osass | S0% | mossmg | 755
Q
- Imposte 368.330 5,72% 48.645 0,72%
EEEBE-SOE:E:HI% 3.690.685 57,30% | 5.134.464 | 76,27%

5.3 Commento e analisi del’andamento finanziario della Fondazione

Di seguito si riporta lo stato patrimoniale riclassificato in base a criteri finanziari:

importi in euro

Attivo immobilizzato 161.421.564 135.309.691 Patrimonio netto 186.439.278 145.949 873
P g o Passivita correnti e

Liguidita immediate e differita | 26.844.307 11.564.828 g e 1.826.593 1.100.849

TOTALE 188.265.871 147.050.721 TOTALE 188.265.871 147.050.721
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La lettura dello stato patrimoniale riclassificato evidenzia ampiamente la solidita patrimoniale della

Fondazione, rendendo superflua I'esposizione di ulteriori indici patrimoniali e finanziari.

Posizione finanziaria netta: (disponibilita liquide - debiti finanziari a breve termine)

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2025 risulta in attivo per Euro 21.999.958

contro Euro 8.343.444 dell'anno precedente, con una variazione dovuta allo smobilizzo alla
scadenza dei titoli iscritti nell'attivo immobilizzato.

Nella Nota Integrativa viene riportato il rendiconto finanziario dell'esercizio 2025, che evidenzia in
dettaglio i movimenti dei flussi di liquidita e le dinamiche che hanno portato al saldo delle Disponibilita
Liquide di fine periodo.

5.4 Analisi dell’andamento reddituale e dello sviluppo della produzione del Gruppo

Per una migliore comprensione dell'andamento economico del Gruppo di seguito si
riportano le macro voci del conto economico riclassificato a valore aggiunto.

RN ‘ g e sk sogae e
Ricavi netti di vendita 131.662.918 | 99,83% [123.934.284 | 99,95%
+ ricavi complementari tipici 223.032 | 0,17% 61.868 | 0,05% |
Valore della produzione 131.885.950 | 100,00% [ 123.996.152 | 100,00%
-Costo delle merci consumate 69.054.763 | 52 36% 68.238.851 | 55,03%
-costo dei servizi consumati 34.957.903 | 26,51% 34.587.470 | 27,89%
-altri costi di gestione 437.591 | 0,33% 188.498 | 0,15%
Valore aggiunto caratteristico 27.435.693 | 20,80% | 20.981.333 | 16,92%
-costi per il personale 4.817.469 | 3,65% 4.768.842 | 3,85%
Margine operativo lordo 22.618.224 | 17,15% | 16.212.491 | 13,07%
-ammortamenti 6.201.449 | 4,70% 6.235.122 | 5,03%
-altri accantonamenti 170.871 | 0,13% 83.880| 0,07%
Reddito operativo 16.245.905 | 12,32% 9.893.489 | 7,98%
+/- risultato della gestione finanziaria | - 184.566 | -0,14% 592 072 | 0,48%
+/- risultato della gestione atipica 0,00% 0,00%
Reddito della gestione corrente 16.061.339 | 12,18% | 10.485.561 | 8,46%
- Imposte - 5087.382| -386% |- 3.291.898| -2,656%

| Reddito netto complessivo 10.973.957 | 8,32% 7.193.663 | 5,80%
Reddito di competenza di terzi 2 6.985 | -0,01% 1.552 | 0,00%
Reddito netto di competenza del
Gruppo 10.980.942 | 8,33% 7.195.216 | 5,80%
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5.5 Commento e analisi dell’andamento finanziario del Gruppo

W IR DR R D
Attivo immobilizzato 125.209.886 | 104.375.326 | Patrimonio Netto 197.960.552 | 149.985.575
Rimanenze di magazzino 26.454.013 | 22.541.077 | Passivita consolidate 15.871.045 16.817.855
Liguidita immediata e differita 95.005.226 | 68.808.649 | Passivita correnti 32.837.527 | 28.921.623
Totale 246.669.125 | 195.725.052 | Totale 246.669.124 | 195.725.053

Al fine di fornire un’indicazione pitl completa in merito alla solidita patrimoniale del Gruppo, ossia la
sua capacita di mantenere I'equilibrio finanziario nel medio/lungo termine di seguito si riportano
anche i seguenti indici:

Quoziente di autocopertura delle immobilizzazioni: (patrimonio netto / attivo immobilizzato)

Questo indice misura in termini percentuali la capacita dell'azienda di finanziare le attivita
immobilizzate con il capitale proprio, ovvero con le fonti apportate dai soci.

Quoziente di autocopertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli: (capitale di rischio + passivita
consolidate) / attivo immobilizzato

Questo indice misura in valore percentuale la capacita dellazienda di finanziare le attivita
immobilizzate con il capitale proprio ed i debiti a medio e lungo termine ed evidenzia un sostanziale
equilibrio strutturale in quanto le attivita immobilizzate sono finanziate per circa 8 volte con le fonti
consolidate.

Quoziente di liquidita : ((liquidita immediata + liquidita differita)/passivita correnti).

Questo indice misura in termini percentuali la capacita dell'impresa di estinguere i debiti entro i dodici
mesi utilizzando le poste dell'attivo pit faciimente liquidabili. Considerato che il parametro di
riferimento ottimale si attesta intorno al 70% lindice evidenzia un equilibrio finanziario di ampia
tranquillita.
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